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SUNUS

Egitimin Tirkiye Yiizyll'n1 mustulayan en dnemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulagmak adina {ilkemizin her sathinda iiretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletigimi
giiclil ve is birligini dziimseyen nesillerin geligimi igin var giicimiizle caligmakta; egitim
sistemimizi, iyl insan olmanin ve kendini tanimanin tim kosullarini icerecek bir
dzgiirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, biitin ogrencilerimizin nitelikli
egitime eristigi bir egitim programil hedeflemekteyiz.

2024-2028 yillar1 arasim kapsayan okulumuz stratejik plani, adindan da anlasilacagl
gibi,okulumuzun amag ve hedeflerine nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri igeren
bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan bir yol haritas: niteliginde olan stratejik plan;
okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve hedeflere ulagmaktan sorumlu
olmak gibi basarmalari gereken adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baghlig: tesvik
eder.

Stratejik yonetim stireci; bir okulun amag ve hede flerine
ulagmast igin tim ihtiyaglarinin planlanmasl, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecidir. Stratejik yonetim stireci; okulun mevcut durumunu
degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine, bunlarl uygulamasina Ve uygulanan
yonetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik planlama yapilirken Fatma Zehra Kiz Anadolu imam Hatip Lisesinin varlik
sebebi ahlakli, adaletli, inanch, hoggorild, elestirel distinebilen, hem egitsel hem de
toplumsal konularda sorumluluk sahibi, insana, aileye Ve topluma saygl duyan
merhametli 6grenciler yetistirmek ve bilimsel gelismelerin 15181nda ve milletimizin ulvi
degerlerine bagl olarak akliselim, Kkalbiselim, zevkiselim nesiller yetistirmektir. Bu
amacla 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlk siirecinde emegi gegen Ve katkida
bulunan tiim 6gretmen ve idarecilerimize tegekkiir ederim.

OKUL MUDURU
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1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Geligtirme Kurulu: Okul mudirinin bagkanliginda, bir okul midiir yardimcisy, It
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak tizere 6
kisiden olugan Ust kurul kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan |
midiir yardimcisl baskanliginda, belirlenen ogretmenler ve goniillii  velilerden

olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Geli tirme Kurulu v“ Ekibi Tablosu

Adi Soyad: Unvam Unvam
Soyadi
SIBEL NENNI \ Okul Miidiirii ABDULLAH KESKIN Miidiir
Yardimcisl
ABDULLAH KESKIN Miidiir Ali Riza DONDAS$ Ogretmen
Yardimcisl
Fatma Zeyfeoglu GAKMAK | Oretmen Aykut DUMAN Ogretmen
Halil GOLTEKIN | Ogretmen Gamze AKSUN Ogretmen
Habib DELICE l Okul Aile Ayse AYDIN Rehber Ogretmen
B.Bsk.
Eemﬂe KALMACI | Uye | Aysel CETIN | Uye

1.2. Planlama Sireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olugturulmast ile baglamistir. EKip tarafindan olusturulan galigma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar yapilmig ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapimistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve strate] ileri belirlenmistir.



h—F#FEWM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak '
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galigiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa
tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi veli gorusleri ile
? okulumuzun Giiglii Zayrf Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer

| verilmigtir.

] 2.1. KURUMSAL TARIHCE

Ge¢mis yillarda 3 Ocak {lkogretim Okulu olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1960'h

i yillara varan bir tarihe sahiptir.2013 y1ilina kadar Akdeniz Kiz Anadolu fmam Hatip lisesi

olarak hizmet veren okulumuz bu tarihten itibaren Fatma Zehra Kiz Anadolu imam Hatip
lisesi olarak hizmet vermektedir. Bu baglamda hedef kitlesi gegmis yillarda flk ve Orta
Okul dgrencileri iken 2013 yilindan itibaren Ortadgretim Kiz ogrencilerine yonelik olarak

hizmet vermektedir.

=| 2.2. UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Fatma Zehra Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plany; belirlenen temalar

| amaclar ve hedefler dogrultusunda tespit edilen sorun alanlari ve gelisim siirecinde biiyiik
lj oranda basar1 saglamigtir. Egitim Ogretimde kalitenin artirilmas temasinda ozellikle
| takdir tesekkiir belgesi orani zayif derslerin azaltilmas1 sosyal sportif faaliyetlerin
| artirilmast Teknofest, Tiibitak ‘Erasmus, e-twinning gibi arastirma gelistirme projeleri
alanlarinda basvuru say1sinin artirilmasi seklindeki hedeflerimizi gergeklestirmis olduk.
Kurumsal kapasitenin artiriimasl temasinda okulumuza binaya ek olarak okul bahgesi
icerisinde yeni bir kantin ve kamelya alani olusturduk ayrica elektrik tesisat proje
yenilenmesi, dogalgaz proje tesisat ve merkezi kombi projelerini tamamlayarak hayata
gecirmis olduk. Son olarak yangmn alarm ikaz ve acil miidahale donanim altyapisini

tamamlayarak kullanima sunmus olduk. Okul igerisinde bulunan konferans salonunu

! tadilat yaptirarak daha nezih bir goriiniime kavusturduk ve bir adet dgrenci kiitiiphanesi
projemizi hayata gecirerek gerekli kaynak kitaplar, roman Ve hikayelerle donatarak
grencilerin ders caligma faaliyetlerine uygun olacak sekilde gerekli teknik ve ekipman
1 donammlariyla tamamlamis olduk. Ancak fiziksel yapinin tam anlamiyla diizeltilmesi
| sadece okulun imkénlariyla miimkiin olamamaktadir. Plan donemi tamamlanmamis
olmasina ragmen performans gostergelerinin bilyilk bir kismina ulagiimig oldugu

1 degerlendirilmektedi.r.




Her ne kadar benzer yanlari olsa da 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, dnceki
plan dénemi hedeflerinden farklilk arz etmektedir. Ancak hazirladigimiz 2024-2028
Stratejik Plani hedefleri daha dnce de yapmig oldugumuz paydas analizi, okulumuzun
faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve geligim alanlari ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. Yine hedefledigimiz gostergeleri bir énceki plan déneminde oldugu gibi
gerceklestirme azmi, basar1 ve kapasitenin artirilmas) konusunda kararhlik devam

edecektir.




23 MEVZUAT ANALIZI

Limlalik
Okulumuz “Dayanak”
baslig1
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hitkmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hitkiimleri
yerinegetirmek
“Egitim-ogretim
hizmetleri,
insankaynaklarinin
gelisimi,halkla

iligkiler,

stratejikplan
hazirlama,stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve iglemleri”

faaliyetlerini yliriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplumkuruluslar ve
ozel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
¢aligmalarint
yilrtitmek

Lise ogrencilerinin
okula kayit, sinif
gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
galigmalarivb. is ve
islemleri

Tablo

Dayapan =
T.C. Anayasasl
1739 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu

652 Sayilt MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hitkmiinde Kararname

222 Sayili Milli EgitimTemel
Kanunu (Kabul No:5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun
No:12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlart
Kanunu

5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu
3308 Sayih Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayih Ek Ders Kanunu
4306 Sayih Zorunlu
flkogretim ve Egitim Kanunu
5018 sayilt Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yénetmeligi
(22175 Sayih RGYayinlanan)
Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yanetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 1

flge MEM’niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu

idarelerinde StratejikPlanlamaya

fliskin Usul veEsaslar
HakkindakiYonetmelik
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Egitim Kurullari ve
Ziimreleri Yonergesi

MER’e bagh resmiokullarda
yatililik bursluluk sosyal
yardimlar ve okul

pansiyonlari yonetmeligi

2 zutAnalizi _
L Tespitler

Miidiirligimiiztin
hizmetlerini mevzuattaki
hitkiimlere uygun
olarak yiirtitmektedir.
Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
¢ahigmalarda, gerektabi
oldugumuzmevzuat
gerekse digerkurumlarin
mevzuatlan arasinda
uyusmazhk ortaya
cikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin  kapsami,
Mudrligtimiizin
yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiriimiiz,
mevzuatta sik yaganan
degisikliklere hazirlikl
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olugan
paydaglanmiz, yeni ve
farkl galismalara
uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle
dgrenci velilerinin egitim
faaliyetlerinemiidahale
alanin sinirlandiran
herhangibir mekanizma
bulunmamaktadir.

“lhiyaclar
¢ Diger kurumiarla
ishirliginde, yetki

alanmin
genisletilmesi
e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi
¢ Egitim uygulamalar
konusunda ulusal
diizeyde
tamtimgaligmalart
yaparak 0grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
s Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degigikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“glincelleme”
¢aligmalarina
yerverilmesi
o Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
mildahale
alanlarinin
stnirlandiriimast igin
yasal
tedbirlerin
alinmast
s Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini glivende
hissedebilecegi
sekilde
yeniden
diizenlenmesi




ﬂmﬂﬂmmmm ANALIZI
= Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum Faaliyctlerndc biitgenin etkin ve verimli
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi e 9. Madde, kullanimiStratejik Plan Hazirlama
veKontrol Kanunu e 41, Madde Performans Programi

HazirlamaFaaliyet Raporu

Hazirlama .
30344 sayili Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya fliskin o - .
Usul ve Esaslar Hakkinda Tumi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmast
Yonetmelik
(26 Subat 2018)
Kamu ldareleri Igin Stratejik Plan - - &
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 201 8) Tumil 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 Tiimil 2024-2028 Stratejik Planinm Hazirlanmasi
(18 :
Eyliil 2018)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan o o 4 i
Hazirlik Program (18 Eylill 2018) Tiimil 2024-2028 Stratejik Plam Hazirlama Takvimi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimi MEB Politikalari Konusunda Tagra Teskilatina Rehberlik

Kamu idarelerince Hazirlanacak : ; g g
Performans Programlan Timi ?f aﬁﬂ&é{il;u;;msal hedeflerin her bir mali yil i¢in
HakkindaY onetmelik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Timi Her bir mali yil igin belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda garceklesrnedurumlarmm tespiti, raporlanmasi
Yonetmelik ; ]

A, YASAL YOKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Fatma Zehra Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Milli Egitim Bakanlig1 tasra teskilatimin icinde
bir okul olarak gorevini icra etmektedir. Akdeniz flge Milli Egitim Miidirliigiinden yazili
yetkiler alarak dgrencilere epitim-6gretim hizmeti sunmaktadir. Bunun yaninda, devlet
politikalarim ~ Akdeniz flce Milli Egitim Miidirliigi makamina bagh olarak
gergekle5tirmektedir.

Okulumuz Basta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasl, egitim-ogretimi diizenleyen yasalar,
hiikiimet programlari, kalkinma planlari, milli egitim suralar: ve ulusal programlari esas

alinarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Tiirk Milli Egitiminin temel amacy; Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin ve toplumunun
refah ve mutlulugunu artirmak, milli birlik ve biitiinliik icerisinde iktisadi, sosyal ve
Kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak ve Tiirk ulusunu ¢agdas uygarhgin yapicl,

yaraticl ve seckin bir ilyesi yapmaktir.

Fatma Zehra Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidurligl faaliyetlerini, Tirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi'nin 10, 19., 24. ve 42. maddeleri ile 1739 sayili Milli Egitim Temel
Yasasi hitkiimleri kapsaminda yiiriitmektedir.

10




Fatma Zehra Kiz Anadolu {mam Hatip Lisesi Midurlugumuzun hizmet Kalitesini artirmak

icin uygulamaya koydugu ¢aligmalari su sekilde siralayabiliriz;
«  Yetkive sorumluluklari dahilinde olan calismalar®
.  Kaliteli ve demokratik yonetim anlayiginin okulumuzda yerlesmesi caligmalar1*

Biitlin bu c¢alismalarimizi stratejik yonetim felsefesiyle, gerektiginde siireclerin igine

miidahale eden ve grenen kurum olarak kaliteli egitim hizmetleri vermekteyiz.

2 5 FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI
Tablo 4. Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

~ Uriin/Hizme
Egitim-Ggretim is ve islemleri
Ders Disi Faaliyet is ve Islemleri
Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yirdtilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ztimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirttilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs iglemleri
imam Hatip Okullar kapsamindaki mesleki uygulama ve yetigtirme
hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

©ENO UMW e

Stratejik Planlama Iglemleri

ihtiyag Analizleri

ggitime liskin Verilerin Kayitlanmast
Arastirma-Geligtirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistermni (EKYS) islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Taginir Mal islemleri

Ogrenci servis tagimaciligi is ve iglemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbaginda Yetistirme Hizmetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

WPl o u e W W ovin B N

On inceleme, inceleme ve Sorusgturma Hizmetleri

2.6,  PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayl1 ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, Ornek”
olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirli (ig paydas/dis
paydas) belirlemistir.
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Paydaslarin Tespiti

Mersin i1 Milli Egitim Miidiirlagi

Tablo 5. Fatma Zehra Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Paydaslar

Akdeniz Kaymakamlig1

Akdeniz ilge Milli Egitim Miidiirlugi

< |2

Okul Midiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Zll]|laf 2l 2]

Fatma Zehra Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Mezunlar Dernegi

{lge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saglig1 Merkezi

Ogrenci Servis Tagimacilig1 Birimi

Mersin 1 Miiftiligi

Akdeniz flge Muftiiligi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

[lge Belediye Baskanhg1

Diger Kurum ve Kuruluglar

P 3 ) 2 =l ) . - e
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama EKibi, paydaslarn ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin
tnem derecesi, etki derecesi ve dnceligini tespit etmistir. Paydaslarin

snceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlamilmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu

Z . aymers Py 3 P ’t : i‘ : Dereces !
Mersin 11 Milli Egitim Mudurligi 3 5 5
Akdeniz KaymakamliZ1 v 5 5 5
Akdeniz flge Milli Egitim Miidiirlagi v 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz \ 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz v 5 5 5
Fatma Zehra Kiz Anadolu I.H.L. Mezunlar v 4 4 4
Demegi
Tige Emniyet Amirligi V’ 3 3 3
[lce Toplum Saghg: Merkezi v 3 3 3
Ogrenci Servis Tagimaciligl Gorevlileri N 3 3 3
Mersin 11 Muftulugi \I 4 5 5
Akdeniz llge Miiftiiliigii «J 4 5 5
Diger Egitim Kurumlari v 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslart v 2 2 2
{lge Belediye Baskanligi \J' 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluglar \ 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 lzle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az;
1=Hig

pPaydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidirlagiimiziin sundugu
riin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin tirtin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.
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Tablo 7 Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

1
2 N AN AN
N R
A -Egitim 3 IR IEAK
Ogretim 4 v N[ N[V
Faaliyetleri 5 v NEEIERE T
6 MBEIEE
7 B N[N A
8 8 I A A
1 v IR v
2 + MR
B-Strateji Gelistirme, 3 N[ A
Ar-Ge Faaliyetleri 4 1' v
5 MR J P
6 y R
S 1 B v + v Bl
Kaynaklari 2 £l ¥ ! \I' Y A
- 3 v \I R IR N
Geligimi
1 N N OV A y B
2 v MERIEE
3 \l' VA N
D-Fiziki ve Mali Destek : i :;r j j :; ) B ?
6 N v N Bl
7 ~ NIE N
8 v NI v v v
HETELE N A B
E-Denetim ve Rehberlik 2 v W \I' N
3 v v [ A MR ~
1 N IE v
F-Halkla iligkiler < ¥ il q £ L
3 \I' MR v -
4 LIBEIEERE

Paydag Gorislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas, kurum ya da kurulusun tirtin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan ya
da dolayl olarak etkilenen ve etkileyen kisi, grup ya da kurumlardir. Paydas analizinde igin
paydaslarin belirlenmesi, ilgilerinin ve ¢ikarlarmin belirlenmesi, giiglerinin ve etkilerinin
saptanmasi ve paydas katilimi stratejisinin olusturulmasi gerekir. Stratejik plamin uygulama
stirecinde es giidimliilik saglanabilmesi, planin sahiplenilmesi ve sonugta amacina ulasabilmesi
icin paydas analizinin yapilmasi, durum belirlemenin dnemli unsurlarindan biridir. Fatma Zehra
Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Planlama Ekibi Okulumuz yonetici, 6gretmen, dgrenci
ve velileri ile
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goriigerek kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve Sncelikleri tespit edilmistir.Onerileri
degerlendirilerek, imkanlar 6lgtisiinde stratejik planlamaya dahil edilmistir.
Tablo 8. Paydas Goriiglerinin Almmasina Hiskin Calsmalar

+
Ayadas o dsma 13 1% CaIrme

Ogretmenler Anket S. P. Koordinatori 15-30.11.2023 S.P. EKibi

Okul/Kurum Yoneticileri %ggl?ﬁn S. P. Koordinatdrii 15-30.11.2023 S.P. Ekibi
Srenciler Anket S. P. Koordinatorii 15-30.11.2023 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Koordinatoril 15-30.11.2023 S.P. Ekibi
= Anket, ; s

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Toplanti S. P. Ekip Koor. 15-30.11.2023 S.P. Ekibi

FATMA ZEHRA KIZ ANADOLU IMAM
HATIP LIiSESI STRATEJIK PLAN (2024-2028)

«OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKETFORMU

KATILM
A
DEREC
ESI
Sira MADDELER
No z 3 2| 5| 5| B
E g = o 3 =
g 2 | 2|8 | 2
g 5 2 T -
3 3 2 c
5 3
9.
s
3
1 Okulumuzda alinan kararlar, galiganlarin katiimiyla alinir. 17,07 26,8 2,4 41, 12,1
6
2 Kurumdaki tum duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 31,7 341 0 29, 4.8
2
3 Her turlu 8dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 9,75 341 21,9 17, 17,0
07 7
4 Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak goruriim. 19,5 39 4.8 24, 17,0
3 7
5 Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 121 26,8 19,5 24, 17,0
3 3
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2,4 17 14,6 19, 46,3
5
7 Okulda galiganlara yonelik sosyal ve kiiitiirel faaliyetler diizenlenir. 4.8 31,7 17 21, 24,3
9
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 17,07 31,7 121 24, 14,6
3
9 Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak 9,75 46,3 14,6 21, 7.3
calismalaryapmaktadir. 9
1 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini 12,1 51,2 12,1 19, 4,8
0 tegviketmektedir. 5
9 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 17,07 46,3 7,31 21, 7.3
1 alanlannivs. galisanlarla paylasir. 9
1 Okulumuzda sadece égretmenlerin kullanimina tahsis edilmis T 4,8 17 17 53,6
2 yerleryeterlidir.
1 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 341 46,3 121 7.3 0
3
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OKkulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iligkin Gorisleriniz.

Olumlu (Basgarill) yénlerimiz Olumsuz (basarisiz) yoénlerimiz
% 1 Ogretmenler arasinda diyalog Bahge diizeninin spor faaliyetierine uygun diizenlenmemis
« olmasi
L 3 Ogrencilerle bire bir iletisim halinde olunmasi
w
-l
RIE Ogrencilere yénelik Akademik galismalar
)
i}
= 4 Bilisim teknolojilerinin etkin ve verimli kullanilmasl
5
FATMA ZEHRA KIZ ANADOLU iMAM HATIP LISESI MUDURLOGU
_ STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“OERENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI"ANKET FORMU
MADDELER KATILMA DERECESI
Sira Z = g |3 =
No = | 3 4 |3 2
o c E = o
= 3 2 =
o = 3
= 3
3 :
2 3
3
q Ogretmenlerimle ihtiyag duydujumda rahatlikla gorigebilirim. 58,3 2 0 8 8,3
5 1
3
2 Okul mudurd ile ihtiyag duydujumda rahatlikla konusabiliyorum. 41,6 8 16,6 1 16,6
: 6
3 '
6
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 16,6 5 16,6 8 8,3
0 '
2
4 Okula ilettigimiz &neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 41,6 1 8,3 8 0
6, 5
6 3
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 66,6 1 8,3 8 0
61 1
6 3
6 Okulda &rencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérigleri alinir. 66,6 2 0 8 1}
5 L}
3
7§ Odretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemier 75 8 83 8 0
kullanmaktadir. ) )
3 3
8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir. 16,6 4 41,6 0 0
1,
6
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 58,3 2 16,6 0 0
5
10 Okulun igi ve digl temizdir. 50 8 16,6 0 0
3
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 0 1 8,3 8 66,3
sl L}
6 3
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 8,3 1 16,6 2 33,3
8, 5
6
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13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiturel 333 0 1 25
faaliyetlerdizenlenmektedir. 6
6
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine lliskin Goriigleriniz.
Olumlu (Bagaril) yénlerimiz Olumsuz (bagarisiz) yénlerimiz
1 Ogretmenlerle bire bir diyalog halinde olma Okul kantin fiyatlan yiksekligi
2
3
4
5 |
FATMA ZEHRA KIZ ANADOLU IMAM HATIP LiSESI MUDURLUGU
) STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“yELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”ANKET FORMU
KATILMA DERECESI
Sira 2 E 5 % é
MADDELER = S| 8 3 s
2 < | @ ] 3
No = =] N S <
& g | 3 = 2
= E 2 c
2 £ G
= b
=] c
=] 3
3
1 Intiyag duydujumda okul galisanlariyla rahatlikla gorisebiliyorum. 58,3 25 0 16,6 0
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda &greniyorum. 75 16,6 83| 0 0
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 50 8,3 16, | 8.3 16.6
3
6
&4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 50 8,3 0 333 83
5 Ogretmenler yenilije agik olarak derslerin islenisinde cesitli ysntemler kullanmaktadir. | 50 16,6 0 16,6 16,6
6 Okulda yabanci kisilere karyt glivenlik Snlemleri alinmaktadir. 66,6 8,3 0 16,6 8,3
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériglerimiz dikkate alinir. 50 25 16, | 8,3 0
7
6
8 E-Okul Veli Bilgilendime Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 50 333 83| 0 8,3
olarak takip ediyorum.
9 Cocujumun okulunu sevdigini ve 6iretmenleriyle iyi anlastigini digtntyorum. 58,3 16,6 0 16,6 8,3
10 | Okul, teknik arag ve gereg ydniinden yeterli donanima sahiptir. 16,6 16,6 83| 0 58,3
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 58,3 83 83| 25 0
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12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 8,3

8,3

83,3

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 41,6

8.3

8,3

8.3

333

14 | Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (bagarisiz) Yonlerine fliskin Goriigleriniz.

Olumlu (Bagarili) yénlerimiz Olumsuz (ba;a?}s;z) yénlerimiz
1 Ogretmenlerimize idarenin ilgisi Okulda bahgeye ayirilan alanin kétii planlanmasi
= |
3
4
5

A. KURUM iCi VE DISI ANALIzZ

Ogrenci Anketinde One Cikan Sonuglar:

7 Madde: Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler kullanmaktadr.

6.Madde:Okulda dgrencilerle ilgili kararlarda bizim goriisler aliir.
5.Madde:Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Ogretmen Anketinde One Cikan Sonuglar:

13.madde:Alanina iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

> Madde:kurumdaki tiimduyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.

10.madde: Yoneticilerimiz ,yaratici ve yenilikgi diistinceleri tesvik etmektedir.

11. madde: Yéneticiler ,okul vizyonunu,startejilerini ,iyilestirmeye agik alanlarini vs. galiganlarla paylagir.

Ogrencilerimizin en gok olumsuz goriis bildirdigi madde;

12. madde:Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsil edilmis yerler yeterlidir.

Veli Anketinde One Cikan Sonuglar:

2.madde:Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda & greniyorum.

1.madde: Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum.
7. madde: Okuldabizleri ilgilendiren karalarda goriislerimiz dikkate alinir.

8. madde:E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasi diizenli olarak takip ediyorum.

18




9. madde: Cocugumun okulu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigim diigtintiyorum.

11. madde:Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12. Velilerimizinen ¢ok olumsuz gériis bildirdigi maddeler;

13.madde:Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar1 yeterlidir. 10.madde:

Okul,teknik arag ve gereg ydniinden yeterli donanima sahiptir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, galisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik |
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten |

istatistikler ile algiy1 5lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giiclilliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak okul mudiirii/mtidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmustir.

Icsel Faktorler:

Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerimizin  istekli ,basariya ulagmak igin imkanlarim
kullanmalar1 ve ¢ok kiiltiirliiliik,dil gesitliligi
Calisanlar Alaninda uzman bir egitim kadromuzun olmast, Ogrencilerden
maksimum verim alabilmek i¢in tiim imkanlarini kullanmalari
Veliler Ogrenci velilerimizin gocuklarina karst ilgili olmalari

Bina ve Yerleske

Okulumuzun merkezi bir blgede yer almast

Donamm Biittin _ smuflamizin~ teknolojik  donammlarmin  tamamlanmig
olmasi.
Biitge Okula yapilan bagiglarin okul biitgesine katki saglamasl

Yonetim Siiregleri

Mevzuata hakim, yetenekli yoneticilerle ¢alistyor olmak.

Iletisim Stiregleri

Tiim idarecilerimiz ,6gretmenlerimiz ,6grencilerimiz ve velilerimiz
iletisime agik bir sekilde sorunlar1 konugarak ¢dzim tnerileri bulmaktadir.

|
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Ogrenciler

Ogrencilerimizin akademik yonden seviyelerinin diisiik olmast

Yabanci uyruklu 6grencilerin yarigmalara yeterince ilgi
gbstermemesi 6grencilerin sportif faaliyetlerde caligmalara
katilamamasi

Okulumuzdaki gdgmen 6grencilerimizin dil sorunu nedeniyle tam olarak
diger 6grencilerle kaynasamamalari

Calisanlar Okulumuzun &grenci sayisi azaldigindan dolay1 norm durumu
nedeniyle geng 8gretmen sayismin azlig
Hizmetli sayisinin yetersizligi

Veliler - Veli egitim seviyesinin diistikligt

Veli Okuma- yazma kiiltiiriiniin zayif olmasi.

Bina ve Yerleske

Okulumuzun kapali spor salonunun bulunmamasi

Okul binasinim Ortadgretim kademesine uygun olmayisi ve Okul
kiitiiphanemizin fiziki olarak uygun olmayust.

Donanim Sosyal etkinlik yapilacak alanlarin  smurli  olmast nedeniyle
etkinliklerin kisith olarak yapilmasi
Biitce Ogrenci velilerinin okul biitgesine destek olmayis

Yonetim Siiregleri

Ogrenci sayisinin artmasl ile idarenin is yiikiiniin de artmas

[letisim Stiregleri

Mevecut islerin devamini saglarken yasanan iletisim kopukluklari
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Dissal Faktorler:

Firsatlar
Politik Milli Egitim Miidiirliigii’ niin projeleri desteklemesi.
Ekonomik Egitime olan toplumsal talebin siirekli bir artis egiliminde olmast.
Sosyolojik Farkli klltUrlerin topluma adaptasyonunun kolay olugabilmesi
Teknolojik Teknolojinin sagladig1 yeni §grenme ve etkilesim olanaklari.

Mevzuat-Yasal

Miifredat programlarinin giiniin ihtiyaglarina uygun hale getirme
galismalari

Ekolojik fklimin elverisli olmas1 ve turizm kenti olmasi sebebiyle bu hususta biling

olusturacak pratik/uygulamali galismalarin yapilabilmesi
Tehditler

Politik Veli Okuma- yazma kiiltiiriiniin zayif olmasi.

Ekonomik Odenek yetersizligi

Sosyolojik Medya yoluyla yapilan olumsuz yaymlarin &grencilerin gelisimini
olumsuz etkilemesi, boylece dilin ve kiiltiirlin yozlagmasi.

Teknolojik Akallx telefonlar ve sosyal medyanin aktif bir sekilde kullanilmasi ders

islenisini olumsuz etkilemektedir. Ogrencilerin konsantrasyonunu cep telefonlari
ders sirasinda bozmaktadir.

Mevzuat-Yasal

Mevzuat degisikliklerinin ¢ok sik yapilmasl

Ekolojik

Okulumuzun gevresinde Tren Hatt1 ve Anayol olmasi, ogrencilerimizin kargidan
karsiya gegislerde karsilastiklar sorunlar.
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim béliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesisaglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar: ayriminda egitim ve &gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, dgrencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilisel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve &8retim stirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ggretim
siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite | Kurumsal Kapasite
Okullagsma Oranli Akademik Bagari Kurumsal lletigim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kilturel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Geligim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan istihdam  Edilebilirlik Donanim
Bireyler ve
Yoénlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri s Givenligi, Okul Guvenligi
Tasgima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridakitabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarima dikkat edilmesi gerekmektedir.
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2.7. KURULUS ICI ANALIZ
2.7.1. Teskilat Yapisi
Sekil 1. Fatma Zehra Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Teskilat Semasi

REHBERLIK MUDUR
HIZMETLERI YARDIMCISI

l

REHBER

OGRETMEN ISLERI

GRENCI

l

AKADEMIK
TAKIP

KOMISYONU

MAAS-EK
DERS
{SLEMLERI

2.7.2.

-

MUAYENE
TESLIM

insan Kaynaklari

OKUL
MUDURU

OGRETMENLER
KURULU

ZUMRE
BASKANLAR
KURULU

DESTEK

HIZMETLERI

l

YARDIMCI
HIZMETLER
(HIZMETLI)

ZUMRE
OGRETMENLER
KURULU

—r—

SUBE
OGRETMENLER
KURULU

SINIF
OGRETMENLERI
KURULU

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik

olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler

ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmaldir.

Okul/kurumda ¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

®

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

ihtiyac duyulan branglar ve ihtiyag sayisi,
Buna bagh olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigl,
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Tablo 9. Okul Yonetici Sayisi_

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagl,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki y1lda gelen giden personel say1s1 miimkiin ise

nedenokul /kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢aligma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen ddiil ve ceza sayis gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda galigan yonetici, 6gretmen, diger personelin

gorevlerinin neleroldugu belirlenmelidir.

~ YONETICIi SAYILARI

Madir

Yardimcis!
Norm 1 1
Mevcut 1 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidur Yardimeisi

iikokullarda 100 ila 600 &grencisi bulunan kurumlarda 1 Midir Yardimcisi

Tablo 10. Ogrenci, Ogretmen, Derslik Sayilart

grSall

-DERSLIK BiLGILERT

Ogretmen Sayisi

26

Derslik Sayisi

12

Derslik Basina Diigen Ogrenci Sayis!

34

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

16

Tablo 11. Brans Bazunda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtivag Sayilar:

[HL Meslek

Biyoloji

Cografya

Tiirk Dili ve Edebiyati

Felsefe

Fizik

Ingilizce

T

Kimya

Miizik

[
‘:\omqa\mnumn—*

Tarih

[ ey I

ok
ot

Arapca

[
(]

Matematik

[y
(73]

Gorsel Sanatlar

j—t
=y

Rehberlik

Y P PR ) ) G P R S T e R o

plrlalrkrlolr|Rr|r|R|B|RIR|W
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis! ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag

gereclerin sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda

hangi islemlerin elektronik ortamda yapildig, gelecekte hangi is ve islemlerin

elektronik ortamda yapilmasinin diistiniildiigi de belirtilmelidir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

" Etkilesimli akill: tahta say1

50 Teknoloji ve Bilisim Altyapist

s1
Tablet sayis1 0
Internet altyapis: Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 6
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
EBA’ya kayitl 6gretmen sayisi 26
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var
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Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmas gerektigi hususu dikkate alinarak diizenlenmistir.

Tablo 13. Fizl Mekédn Durumu

Bina Sayisi Kapasite Durumu
{Tahsisli Binalar {YeterlifYetersiz}
Dahil)

S e Kullanim Alany/Tiirii

L1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani ; Yok -
: 2 Spor Salonu Yok - |
4 Kiitiiphane ] 1 Yetersiz
s | BtSm& Yok - o -
6 . Fizik Laboratuvarl Yok -
7 Kimya/Biyoloji Laboratuvari Yok ' .
8 Biyoloji Laboratuvari Yok "
9 Givenlik Kamerast §ay131 - _ _ 20 ' Yeterli N
10 Kantin _ 1 Yeterli
11 Miizik Smifi Yok :
12 Resim Atélyesi Yok : .
13 Engelli Asansorii Yok - -
14 Engelli Platformu Yok ' -
2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklar, biitce biiytkliigii, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce
islemlerinin kim tarafindan yirtitildagi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate

alinarak plan doénemi boyunca gergeklesecek kaynak artigt tahmini olarak

belirlenir.
Tablo 14. Kaynak Tablosu
i P B D

Genel Bilitce 71500 92 950 120835 157 085 204 210 646 580
Diger (Ulusal
ve Uluslararasi 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 750 000
HibeFonlari)
Okul aile birligi 30496 39644 51337 66 998 87 097 275772
Kantin 380 000 494 000 642 200 834 860 1085318 3436378
TOPLAM 631996 776 594 964 572 1208 943 1526 625 5108 730
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2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye déntik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

e Ogrenci kurslari (kurs agilan dersler, katilan Ogrenci sayisi, gérev alan
6gretmenlerin sayis, kursun akademik bagariya olan katkisi vs.)

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasy, sinifin1 dogrudan gegen
dgrenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan égrenci sayisi/orani vb.)

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giint, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

¢ Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin say1si, katilim orani belirtilir.

o Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

e Okul/kurumun bilimsel yaymlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

e Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr saysi,
lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.)

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglamir. Di§ gcevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokdiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh olarak okul/kurumun faaliyet alanlarim

etkilemektedir.
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Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” béliimlerinin
olusturulmasinda zemin olugturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Sz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri sirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu
¢ Bakanlk, il veilce stratejik planlarinin incelenmesi, cevreningenel gelir durumu,
¢ Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi, ¢ [skapasitesi,
¢ Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini
¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. arttiriciunsurlar,
¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiranunsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,
¢ issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin
almaimkanlar,
¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 8grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek
aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artigy,

Gég,

Niifusun yags gruplarina gére dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda
kentselyasam),

Beslenme aliskanliklar,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden
uzaktanegitim imkéanlari,
Okul/kurumun sahip
olmadigiteknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin
teknolojikullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olugabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giicli ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege déniik stratejiler gelistirmeye
yardima olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari igin temel tegkil
eder. Stratejik plamn basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan
belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi onemlidir.

Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclit yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel ézellikleri olarak gordugu
hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is giicti ve gii¢lii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiiri gibi soyut hususlar da olabilir.

Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik
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alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmas: gerekir.

Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontroli disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul /kurumun kontroli
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da siirlandirilmas gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiltirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisimin az olmasi zayif bir yén olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii diginda biitge imkanlar cercevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayn sekilde biitce imkanlarinin iyi

olmas! gii¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi ddenegi merkezi blitgeden
alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
GZFT analizinde agagidaki faktérlerin dikkate alinmasi gerekir:
e Cevre analizi bulgulary, iist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar
e Okul/kurumlarin énceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve
hedefleri
e Toplant: Tutanaklar: ( ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)
¢ Paydas analizi sonuglari
GZFT analizi sonuclarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gliglii ve zayif yonler
ile firsatlar ve tehditler (Tablo 16) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglari Tablo
16'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.
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Tablo 16. GZFT Analizi

Kurum kiiltiirQi ve aidiyet
duygusunun yiiksek diizeyde
varolmast

Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine 6nem veriyor
olmasi

Ogretmen -dgrenci-veli
iliskileriningtiglii olmasi.
Sosyal, killtiirel ve spor
etkinliklerimizin yogun
dgrencikatilimi ile egitim-
dgretimi aksatmadan
yiiriitiilmesi.

Okulumuza gelen
dgrencilerinyiiksek puanla
gelmesi ve bu sebeple hig
sinif tekran yapandgrenci
bulunmamast.

Ogretmen ve idarecilerin
fikir birligi i¢inde uyumlu
bir sekildeegitim-6gretim
faaliyetlerini ylriitmesi
Ogrenci devam oranlarinin

yiiksekolmasi

Basaril ve tecrilbeli bir
dgretmenkadrosunun
bulunmasi ve bu kadronun
uzun siire degismeden
korunmasi

Okul rehberlik hizmetlerinin
aktifyiriitiilmesi

Okulun fiziki yapisinin
ihtiyaglan kargilayacak diizeyde
olmasi(Genigokul bahgesi
konferans salonu, kantin ve
yemekhane, kiitiiphane,
laboratuvarlar, miizik ve resim
siniflart)

Okul binasinin yerinin
dgrenciyi olumsuz etkileyecek
etkenlerden uzak olmasi(Kafe,
oyun merkezleri ...)

Yurt igi (TUBITAK) ve yurt
digi proje (AB )
calismalarimizin etkinbir
sekilde yiiriitilmesi
Okulumuzun galigkan, hizli
ve sorunsuz isleyen bir
sistemininolmasi

Ogretmen ve grenci kadrosunun
farkliliklar sayg: gosterebilme

Yerel maddi destek
bulmakta yaganan
giiglitkler( Veli
destegi)

Okul disinda ve
sosyal medyada
okulumuzun
faaliyetlerinin
yeterinceyer
almamasi
Bilimsel, teknolojik
temaligalismalar igin
maddi kaynak
temininde giiglik
yaganmast

Okul binasinin fiziki
kogullarinin yetersiz
olmasi (Asansdr,
yangin merdiveni
olmamasy, binanin i¢
ve dig tamirataihtiyag
duymast )
Okulumuzun 2018-
2019 egitim-gretim
yili itibariile adrese
dayal 6grenci almaya
baglamasi
Laboratuvarlar

1n yenilenmesi

ve

kiitiiphanenin
zenginlestirilm

esi

Yardimel hizmetler
kadrosunun
yetersizligi
(Kaloriferci, gece
bekgisi,temizlik
elemant, bahgivan)
Kapali spor
salonunun

olmamasi

Egitim faaliyetleri Ar-
Gegaligmalar igin
kaynak bulma zorlugu
Ogrenci sayisinin
artmastile okul
binasindaki etkinlik
alanlarinin daralmasi
2018-2019 egitim-
dgretimyilindan

Eirsatlar
Ogretmenler ve
digerpersonel
tarafindan tercih
edilen bir okul
olmasi
Miidiirligiimiiziin
Sgretmen, yonetici
ve personel normu
dolulukoraninin
yilksek olmasi
Ekonomik gelir
diizeyinin
Tiirkiye
ortalamasina
yakindegerde
olmast
Igsizlik oranlarmin
Tiirkiye
ortalamasinin
altinda olmasi
Ege Bolgesinin
bitkiseltiiketim
ihtiyacinin bityiik
boliimiiniin Aydin
ilinden kargilanmast
Kadin-erkek
niifus
dagiliminin
yakin degerde
olmast,
flgemizin, gelenek ve
gbrenek bakimindan
zengin bir tarihi
gegmisgesahip olmast
Simf Ogretmeni
ve brang
Ogretmeni
ihtiyacinin
minimumdiizeyde
olmast
Aydin ilinin antik
tarih,yakin tarih
dénemi mekanlari,
tarihi, turistik
mekénlar ve dren
yerleri bakimindan
zengin olmasi
Egitimciler
tarafindantercih
edilen bir il olmasi
ilin, Akdeniz iklim

kiltiiriiniin olmast itibaren uygulanan sartlarina sahip
o Oprencilerin ve velilerin adrese dayali grenci olmast
okulun 6gretmenlerine ve alimu ile birlikte e Okulumuzun ilge
ybnetime giivenduymasi ve okulumuzun veli merkezine
baghlig profilinin degismesi ulagimininkolay
e Okulun koklii gegmiginin ve (9.simiflarda ilkokul olmast
basaribykiisiiniin 8grencilerin MEZUnu anne sayisi
motivasyonlarinin artirmast 85,baba sayis1 60 )
e Ogrencilerin not ortalamasinin o Simiflarda klima
yiiksek olmasi (Takdir-tegekkiir olmamasindan
belgesi alan 6grenci sayisinin dolayisicak bahar
fazlaolmasi) ve yaz
o Okulumuzun her y1l diizenli mevsiminde ders
olarak YAKAMOZ adh sanat ve YEITIOITL
kiiltiir dergisi gikarmast azalmasi

Tlgemizdeki zel
okullarin gegitli
vaatlerle, basarili
bazi dgrencilerimizi
kendi biinyelerine
katma istegi

Ozel okullarin
ogrencilerimize
gesitliyonlerden
gekici gelmesi
Egitim faaliyetleri
Ar- Ge
caligmalarina biitge
ayrilamamasi

Yerel maddi
destekbulmakta
yasanan

giiglitkler

Aydn ilinin
evlenme oranlarinda
39., boganma
oranlarinda 4.sirada
yer almasi (TUIK,
2015)

Bilimsel, teknolojik
temal galigmalar igin
maddi kaynak
teminindegligliik
yasanmasi

Kaynak
saglayicilarinin
kurumsal tanitim ve
reklam kaygilari
Mevzuat ve

paydas

beklentileri
arasindayaganan
uyusmazhk
Performans
Degerlendirme
Sisteminin

eksikligi

Jeotermal
¢aligmalarinin
gevresel zararlari
Okul binasi
kargisinda haftanin
bir giinii Pazar
kurulmasindan
dolay1 gikan giiriilti

Tchdit_.l_e_; e _
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GZFT analizinin yalmzca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti

olarak algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amac giiglii ve zayif yonler ile

firsatlar ve tehditlerarasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme stlirecine

yén vermektir. GZFT analizi calismasim takiben, stratejilerin belirlenmesine

yardimci olacak tamamlayici bir galismaTablo 17’deki sablon gercevesinde yapilir.

Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iligki belirlenir.

Tablo 17. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz

Giiglii Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis
Yonler cevreninsundugu firsatlardan etkilerini, okul/kurumun gticlii
faydalanmaya yonelik gelistirilen yonlerinikullanarak en aza
stratejilerdir. indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.
Zayif Yonler | Okul/kurumun zayif yénlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami dlizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

olumsuz etkilerini en aza
indirgemeye yonelikgelistirilen
stratejilerdir.
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ALiZI
~ ASAMALARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

—2.10.Tespitve thtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 18. Tespitler ve ihtiyaglar

e Hedeflerin
paydag
beklentilerini tam
olarak

ifade edecek
sekilde ihtiyaglan
kargilayacak sayida
olmamasi

IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami degerlendirilerck, igerik ve say1
bakimindan iyi ifade edilmesi

Mevzuat
Analizi

o Ozel sektdr
kuruluglar,
finiversiteler ve
yerel kurulusglar
ileigbirligi
gerektiren
galigmalarda,
kurum ve
kuruluglarin
mevzuat
farkhiligindan
kaynaklanan
sorunlar.
o Resmi okullarin
miifredat disina
gikamamasi ancak
tizel okullarin bu
konuda daha esnek
davranmas! dzel
okullar daha gekici
hale
getirmektedir.

o Ozel sektor, tiniversite ve yerel kuruluglarla diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
Kurumumuzun meveut durumu ve kurulug politikalarinin birlikte degerlendirilmesi
o Resmi okullarin iniversite sinavina yonelik galigmalarini arttirmast.

Ust Politika
Belgeleri
Analizi®

o Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve iglemler

Paydas Analizi

e Paydas tiirll
fazladir,
paydaslarimizin
kurumumuzda n
beklentilerifarkli
ve gok
gesitlidir

o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu saflanmali, plan
doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara duzenli bilgilendirme yapilmasi

Insan
Kaynaklan
Yetkinlik
Analizi

e Okulumuz
Ggretmenleri
tecritbeli kendi
alanlarinda
uzman
Ggretmenlerden
olugmaktadr.
Brang bazinda
eksik
bulunmamaktadir]

o Cahyanlarimizin kendilerini yenileyebilmeleri, giincel bilgileri edinebilmeli igin hizmetigi
egitime dnem verilmelidir,

Kurum Kiiltiirii
Analizi

s  Okulumuz
Akdeniz’in saygin
bir lisesidir.
Kurumsal kiltiirii-
miiz gelismig
durumdadr.
Ogretmenlerimiz
alanlarinda

tecritbeli,

o Velilerin okul-aile birligi galismalarina katiliminin arttirilmast.
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Kendi aralanindaki
iletisimi gligladir.

o Okul-Ailebirligine
velilerin katihm oranlari
diisiiktiir.
¢ Kurumumuz

yaklagkk 60 senelik
binada egitim- Ofreti-
mine devam
etmektedir.

Bundan dolayitadilata
ihtiyaci vardir.

Bt simifi vediger . VS
laboratuyarlar o Kurum binasmin gerekli tadilatlarin yapilmast.

konusunda eksiklikleri o Derslik saysinin arttiriimast.

vardir. e Spor salonu yapilmasi.

Miizik odasi & Resim o Mizik odasi ve resim atdlyesinin yapilmasi.

Atdlye sayistyetersiz.

Pk smiloginlgimis
ifetkin zi

ﬁ}’?a}‘( arttiracaktir.

Az Derslik  sayis1  artan
dgrenci saysini
karsilayamayabilir.
Okulumuzda
Fatih projesiuygulan-
maktadir. Bu kapsamda

i simiflarimizda E.T.
Tekenolojl bulunmakta ve fiber o idari amagla kullanilan bilgisayarlar giincel tutulmalidur.
internet altyapisina
sahiptir.

veBiligim
Altyapisi
Analizi

Ongoriilemeyen
nedenlerden dolayl
butgede kesinti

ihtimalinin olmasL. e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek ongoriilemeyen

Mali » Ulusal ve uluslararast degisikliklerin dikkate alinmast
Kaynak fonlarin hibe destegini

il kisitlamast
Analizi :

3.GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon
Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmast kapsaminda
dgretmenlerimiz, 6 grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana
sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

iirk Milli Egitim sisteminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda, iilkemizin ihtiyag duydugu

illi ve manevi kiiltiirii benimsemis, evrensel degerlere hay_gﬂl,_ _sosjrjal,.ki'lltiir_ei, sanatsal faaliyetlere katihim saglayan,

endine gilivenen, yaratici, gbrev ve sorumluluk bilinci olan _bireylcps-yetistirmektir.
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3.2.Vizyon

VIZYONUMUZ
(Cagdas bir egitim icin bilimin rehberliginde; insani degerleri benimseyen, ulusal degerlerimize sahip gikan, nitelikli vatandas

vetistiren, liniversiteye grenci hazirlayan 6rmek bir kurum olmak
BIiR INSAN DEGISIR; DUNYA DEGISIR.

3.3. Temel degerler
TEMEL DEGERLERIMIZ

1- Biitiin cahsmalarimizin odak noktasi ogrencilerimizdir.

2- Ogrencilerimizin 6grenmeyi 6grenmesi ilk basamagimizdir.

3- Biz yaptigamiz her seyi gorevimiz, yapamadigimizi da sorumlulugumuz olarak degerlendiririz.
4- Biz birbirimize ve kendimize giiveniriz. - -

5. Takim ruhuna ayricahk tanir, takim olarak ¢alismaya onem ve oncelik veririz.

6- Biz birbirimizi her kosulda yiireklendirir ve destekleriz.

7- Biz tiim grencilerimize ayn1 degeri verir, onlara saygi duyar ve onlar koruyup gozetiriz.

8- Yaptigimiz isi, bir sanat¢i gibi, son derece duyarh, estetik, heyecanlandiracak ve diisiindiirecek bir sanat eseri
gibi ele alinz.

9. Farkliliklarimizin farkindayiz. Bunlarin birer zenginlik kaynagi olduguna inaniyoruz.

10- Basarimin emek gerektirdigini bilir planh ve diizenli calisiriz

11- Biitiin kaynaklarimizi etkin sekilde kullaniriz.

12- Milli ve manevi degerlere baghyiz

13- Cumhuriyete ve demokratik degerlere baghyiz.

14- Egitimde kaliteyi hedef ahriz.

15. Atatiirkeii diisiince sistemini davranis haline getiririz

Okul Mudirligimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
dgretmenlerimiz, grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tst kurulana
sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

4.AMAC,HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Tablo 19.

* EGITIM OGRETIME ERISIM

| AMAC 1 ‘Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin kaﬂleIaifiylé?taiﬁari_ﬂainalarlm saglamak
HEDEF Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu:t?maﬁﬂ_axﬁa oranlari artirilacaktir.
11 S - i
Hedefe | Meycut| HEDEF |
PERFORMANS GOSTERGESI Lkl e | 202
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | g
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| P.G. 1.1.1. Okula kayit olanlarin mezun 20

100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |
olma orani (%)
P.G. 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilnda 10 |
destekleme ve yetistirme kurslarina 5 10 20 30 50 70|
kayit yaptiran 6grenci orant
P.G. 1.1.3. 20 giin ve iizeri Say1 10 35 30 27 24 20 17 |
oziirlii-oziirstiz devamsizlik =
yapan 6grenci sayisi/orani Orani-| 10
P.G. 1.1.4. Siirekli devamsizlik | Say1 10 37 28 0 0 0 0
yapan 0grenci sayisl Oran 10
P.G. 1.1.5. Okulu terk eden Sayi 10 4 2 0 0 0 0=
ogrenci saylsl ve orani Oran 10
P.G. 1.1.6. Destekleme ve yetistirme 10
kurslarindaki toplam ders saatinin
1/5’ine devam etmeyen dgrenci orant 2 0 = 20 e 30
(%)
Koordinator Birim Okul miidiir/ Miidiir yardimcisi
is birligi yapilacak Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi !
birimler I
- thtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmast |
- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
Riskler birliginin yetersiz kalmasi
- Ogrenme kayiplarimin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmast
S.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar
yuriitiilecektir.
S.1.2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazamimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalari gibi telafi te dbirleri
alinacaktir.
S.1.3. Okul ortaminin égrenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak
sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir. '
Stratejiler S.1.4. Sinif tekrar: nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler '
gelistirilecektir.
S.1.5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri aragtirilarak devamsizligi '%
azaltacak calismalar yapilacaktir.
S.1.6. Oprencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirtlip okul |
kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir. '
S.1.7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim
alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir. '
5.1.8. Ogrencilerin okula, okul Kiiltiiriine ve egitim alacaklar alana
uyumunu gii¢lendirmek icin calismalar yiiritiilecektir.
Maliyet Tahmini -80000tl
- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamast l
Tespitler - Devargsmhgm dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in etkili i
rehberlik yapilmamasi
-Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'nda devamsizhik oraninin ve kapanan |
kurs sayisinin fazla olmasi |
Hhtiyaciar - Aile egitimlerine devam edilmesi
| -Egitimin paydaslart ile is birliklerinin artirilmasi
Tablo 20.
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- SOSYAL ETKINLIKLER

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
AMAC2 | duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimle
edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

i saglanacak ve temel hayat becerilerini

HEDEF Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sporti

fve toplum hizmeti alanlarinda dexjs dist

katilan 6grenci sayisi

yilinda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete

2.1 etkinliklere katilim oranini artirmak. s
Hedefe | Meycut| HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etldst 00
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 3
P.G. 2.1.1. Okulda bir egitim ve 6gretim 25 :

200 | 250 | 300 | 350 | 350 | 360

orant (%)

P.G. 2.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda 25
en az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢calismalarina katilan 6grenci

50 60 70 80 90 100

ulusal ve uluslararasi proje

P.G. 2.1.3. Okulun katihm sagladig1 yerel, 25

yarismalarina katilan 6grenci sayisi

160 250 | 300 | 350 350 | 350

oranl (%)

P.G. 2.1.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda 25
{iniversitelerde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif 240 300 350 | 350 360 | 360
alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci

! Koordinator Birim

Okul miidiir/ Midiir yardimcist

is birligi yapilacak
birimler

Brans Ogretmenleri, Rehber égretmenleri, Okul aile birligi

Riskler

- Ihtiyaclarin kargilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S.2.1. Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢oziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢ahsmalarina katilimlari artirilacaktir.
S.2.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara
katilmalar tesvik edilecektir.

S.2.4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin dgretim programi
kazanimlarina uygun olarak kurum dis: etkinliklere katilim tesvik
edilecektir.

S.2.5. Okulda olusturulacak bilim kuliibi araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S.2.6. Sektorle is birligi icerisinde ylrutilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,

Maliyet Tahmini

sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
-100 000 tl -

Tespitler

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yitksek
olmamasi

- Devamsizligin 6nlenmesi ve 0grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in etkili |

rehberlik yapilmamasi
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-Destekleme ve Yetistirme Kurslari'nda devamsizhk oraninin ve kapanan |
kurs sayisinin fazla olmasi

ihtiyaglar

- Aile egitimlerine devam edilmesi
-Egitimin paydaslarti ile is birliklerinin artirilmasi

Tablo 21.
EGITIM OGRETIMDE KALITE

HEDEF3.1 | e i
";etg_efle Meveut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGEST YR8 e e Bo0z
2023 | 2024 2025 2026 2027 g
s Al : : : . 5 ] :
P.G.3.1.1. On Lisans (2 Yillik) 10 |
programlarina yerlesen 6grenci sayisl L i 18 = =1 35 |
.G.3.1.2. Li 15
P.G.3.1 2“ E.lsan§ (4 Y1llik) programlarina 21 35 40 45 45 50 |
yerlesen dgrenci sayisi ,
P.G.3.1.3. Ogrencilerin y1l sonundaki 15
derslerin basari ortalamasi & 2@ o 2 8> oL
P.G.3.1.4. Ogrenci basina okunan 10 l
ortalama kitap sayisi 22 =0 . 99 e A ‘
e = - 10 i
P.G.3.1.5. Siuf Tekrar Yapan Ogrenci g b 3 0 0 0 0|
Sayisi | _
P.G.B.lﬂ.?. De\famsmilktan Sinif Tekrari 10 3 0 0 0 0 o
Yapan Ogrenci Sayisi
P.G.3.1.7. Basarisizliktan Dolay: Sinif Tekrari 10
Yapan Ogrenci Sayisi s s | L 0 2
P.G.3.1.8. Yiiksek Ogretim Kurumlar1
Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000- 10 0 0 1 3 5 10
5000-10000’de yer alan 6grenci sayisl
P.G.3.1.9. Yiiksek Ogretim Kurumlari
Sinavlarinda (TYT)-TYT' de ilk 500-1000- 10 0 0 1 2 5 10
5000-10000’de yer alan 6grenci sayisi

Koordinatér Birim Okul miidiir/ Miidtir yardimcisl |
Is birligi yapilacak Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi d
birimler

- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
Riskler birliginin yetersiz kalmasi

- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

| - Ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

saglanacaktir.

Stratejiler

S.3.1.2. Uzaktan egitim videolar: araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.3.1.3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla

S.3.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirimasi

ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S.3.1.4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler

| diizenlenecektir.

S.3.5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vh. yarismalar
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diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir
$.3.1.6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S.3.1.7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve !
etkinlige katilmasi saglanacaktir. — 3

Maliyet Tahmini -100 000l |
- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek '

olmamasi i

= - Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin etkili |
Tespitler -
rehberlik yapilmamasi ;

-Destekleme ve Yetistirme Kurslari'nda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayisinin fazla olmasi

- Aile egitimlerine devam edilmesi |
-Egitimin paydaglart ile is birliklerinin artirilmasi

fhtiyaglar

Tablo 22.

AMAC3 |

PERFORMANS GOSTERGESI srdsl : e e 202 |
' : 2023 2024 2025 2026 | 2027 @ g |

P.G.3.2.1. Ogrenci goriismeleri sayisi = 664 600 800 | 1000 | 1200 1300?
P.G.3.2.2. Veli goriismeleri sayisl 23 o & [J0) =150 |-180 =210 |=250
|

P.G.3.2.3. Ogretmen goriismeleri sayisi 25 64 60 70 85 90 ' 100
P.G.3.2.4. Diizenlenen kariyer giinii sayist | 25 10 17 |13 | 207 | 30" [ 40
Koordinatér Birim Okul miidiir/ Miidiir yardimcisl !
is birligi yapilacak Brang Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi |
birimler Universite ve Meslek Kuruluslari |

-- ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile ig
Riskler birliginin yetersiz kalmasi

- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diize nlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

$.3.2.1. Sinif rehber &gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki |
calisma is birligi giiclendirilerek saghkl ruh yapisina sahip, kendisini :
kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla :
etkinlikler /uygulamalar gerceklestirilecektir. |
$3.2.2. Rehberlik faaliyetlerinin énemi ile ilgili 5gretmenlere yonelik
Stratejiler farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.

S.3.2.3.0grencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilagilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin
egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.

S.3.2.4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari |

a3




saglamus bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin
motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

5.3.2.5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek ogrencilerde
girisimcilik konusunda farkindaliklarinin artirllmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini -60 000 tl 1
-- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiksek =
olmamasl
- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in etkili

Tespitler rehberlik yapilmamasi

-Destekleme ve Yetistirme Kurslari'nda
devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

-- Aile egitimlerine devam edilmesi
ihtiyaclar  -Egitimin paydaglari ile is birliklerinin
artiriimasi

TR,
ECITIM OGRETIMDE KALITE

| Oprencileri ilgi, yetenek ve akad
| hazirlanmas! yenilikgi, girisimei,
‘ekonomiye deger katan bireyler
| Ogrencilerin gereksinimleri odaginda, ult
3.3 hareketlilik diizeyi yiikseltil ek beceri ter
| artinlacakur,

Hedefe |

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi |t .
[ 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

10

P.G.3.3.1. Yabanci dil Kurs 0 b =21 3 S | =6_=|
yeterliliklerini artirmaya doniik 10 i i
acilan kurs ve 6grenci sayisi Ogrenci 0 0 20 30 50- |- 70
P.G.3.3.2. Ogrencilere yabanc dil 20 _ | |
bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan 0 0 5 7 9 S FALE |
seminer sayisi
|

P.G.3.3.3. Yabanc dil dersi y1lsonu puan 20

55 60 60 70 80 90 |

|

ortalamasl | |
P.G.3.3.4. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik 20 ‘ !-
programlarina/projelerine yapilan basvuru 1 3t 3 | 4 5 e
saylsi ' : ; f -
P.G.3.3.5. Ulusal ve uluslararas| hareketlilik | 20 . - = l = 17 15 |
programlarina katilan 6grenci sayis! 1- |
Koordinatér Birim Okul miidiir/ Miidiir yardimcisi
is birligi yapilacak Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi &
birimler

- Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasl hususunda okul-aile is !
Riskler birliginin yetersiz kalmasi
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen |

mekanizmalarin yetersiz kalmasi
S.3.3.1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye
Stratejiler yonelik kurslar agilacaktir.

| 5.3.3.2.0grencilere yabancl dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan
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seminerler dlizenlenecektir.

S.3.3.3. Ogrencilerin yabana dil egitimine yonelik olarak diizenlenen
konferanslara katilimlari saglanacaktir.

S.3.3.4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan
haberdar olmalari saglanacaktir.

S.3.3.5. Yabana dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu
saglanacaktir.

S.3.3.6. Duvar panolary, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda
yabanci dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S.3.3.7. Tiim Kademelerdeki ogrencilere pratik yapma imkani saglayan
materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.
S.3.3.8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci Kkuliipleri
olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

-150 000 tl

Tespitler

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiliksek
olmamasi

- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in etkili
rehberlik yapilmamasi

-Destekleme ve Yetistirme Kurslari'nda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayisinin fazla olmasi

ihtiyaclar

- Aile egitimlerine devam edilmesi
-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Tablo 4.

RUMSAL KAPASITE

Okullarin kurumsal kapa
gelistirilecektir,

kul y6neticilerinin v
"~ | giiclendirilecektir. : s = el O e

, edel e HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI e == __ = 202
2023 | 2024 2025 2026 2027 | 3
P.G"il.l.l Hizmet i¢i egitim alan yonetici 50 70 70 70 70 70 70
. ve 6gretmen sayisi/orani (%) | |
P.G 4-.1."2“Uzaktan hizmet i¢i egitime 50 70 70 70 70 70 70
katilan 6gretmen sayisi/orani (%) _
Koordinatdr Birim | Okul miidiir/ Mudiir yardimcisi _;
Is birligi yapilacak Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
birimler
- Ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
: - Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile ig ;
Riskler birliginin yetersiz kalmasi |
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
| mekanizmalarin yetersiz kalmasi
S.4.1.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar:
Stratejiler 'Ic]espit edilerek, bu ihtiyaclar: gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plant !
azirlanacaktir. |
S.4.1.2. Okul yoneticilerinin ve §gretmenlerin uzaktan hizmet ici |
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egitimlere katilmalar tesvik edilecektir. |
S.4.1.3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini -120 000 tl
- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince ytiksek
olmamast
- Devamsizhigin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in etkili
Tespitler rehberlik yapilmamasi

-Destekleme ve Yetistirme Kurslar'nda |
devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

- Aile egitimlerine devam edilmesi |
ihtiyaglar -Egitimin paydaglart ile is birliklerinin
artirilmast

- KURUMSAL KAP

Okulun amaglarina ulasms
| siirdiiriilebilir bir seki
'HEDEF | Egitim ve ogretimin bilisse
42 | ortamda gerceklestirilmes

Hedefe | Mevcut |  HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi ——= = - =

2023 | 202 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G.4.2.1. Bagimhlikla miicadele ve 20

akran zorbalig ile ilgili konularda egitim 300 320 | 360 | 360 | 360 | 360
alan 6grenci sayisi
P.G.4.2.2. Akran zorbalig ve siber 15
zorbalikla ilgili konularda egitim alan 200 280 | 360 | 360 360 | 360
6grenci ve 6gretmen sayisl
P.G.4.2.3. Saglikl beslenme ve obezite ile 15
ilgili konularda egitim alan 6grenci sayisl
P.G.4.2.4. Hijyen, gida giivenligi ve 15
bulasici hastaliklar ile ilgili konularda 260 280 | 360 360 360 | 360
egitim alan égrenci sayisi
P.G.4.2.5. Sivil savunma egitimi alan 15
Ogrenci sayisi
P.G.4.2.6. Afet ve acil durum tatbikat 20
sayl1sl

250 280 @ 360 | 360 360 | 360

280 300 | 360 | 360 360 | 360

Koordinatér Birim Okul Mildirligu

is birligi yapilacak - Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
birimler :

-- ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
Riskler birliginin yetersiz kalmasi

- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

S.4.2.1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazasi yaganmamasl igin
Stratejiler bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlar i glivenligi ve
sagligina uygun héle getirilecektir.

5.4.2.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in
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bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasici hastahklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.4.2.3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber égretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 8grencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda caligmalar
yapilarak égrencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S.4.2.4. Bagarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur
belgesiyle 6diillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere rnek
olmasi saglanacaktir. e

S.4.2.5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi
icin calismalar yapilacaktir.

S.4.2.6. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
ogretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S.4.2.7. Sivil savunma alaninda kulup faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
dilizenlenecektir.

S.4.2.8. Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S.4.2.9. Afet ve acil durum tatbikatlari duzenlenecektlr

Maliyet Tahmini

-150 000 I

Tespitler

-- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
- Devamsizligin 6nlenmesi ve ogrenme kayiplarinin giderilmesi i¢in etkili
rehberlik yapilmamasi

-Destekleme ve Yetistirme Kurslarr’ nda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayisinin fazla olmasi

fhtiyaclar

- Aile egitimlerine devam edilmesi
-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 26.

Kaynak Tablosu 2024 | 2025 2026 | 2027

Genel Biitce 60000 | 71500 |92950 | 120835 157 085 | 204 210 | 706 580
Kaymakamliklar ve Beledlyelenn ) ) J ) ) ) ]
Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 25600 |30496 |39644 |51537 |66998 [87097 |301372

TOPLAM | 85600 | 101946 | 132594 172372 |224083 |291307 | 1007 952
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2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 27

2024 2025 2026 2027 2028 fToplam Maliyet

Amac1 104 000 | 135200 | 175 760 | 228 488 :‘1'23 528
6000

Hedef1.1 104 000 | 135200 | 175760 | 228 488 | 723 528
8000

Hedef1.2 104 000 | 135200 | 175760 | 228 488 | 723 528
6000

Amac 2 130 000 | 169000 | 219700 | 285610 | 904310
6000

Hedef2.1 130 000 | 169000 | 219700 | 285610 | 904 310
8000

Amac 3 130000 | 169000 | 219 700 | 285610 | 904 310
6000 .

Hedef3.1 130 000 | 169 000 | 219 700 | 285610 | 904 310
6000

Hedef 3.2 78 000 101 400 | 131820 | 171366 | 542 586
7000

Hedef 3.3 195 000 | 253 500 | 329550 | 428415 | 1356465
8000

Amag 4 156 000 | 202 800 | 263 640 | 342 732 | 1205172
15000

Hedef4.1 156 000 | 202 800 | 263 640 | 342732 | 1205172
7000

Hedef4.2 195 000 | 253 500 | 329 550 | 428415 | 1356 465
3000

Genel 104 000 | 135200 | 175760 | 228 488 | 723 528

Yonetim

Giderleri | 15946

TOPLAM 101946 1 690 000 2 197 000 2 856 100 3712930 11 756 030

Boliim 5
izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme
ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme- Degerlendirme
calismalari egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yéneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantist
diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanlifina
gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme
calismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi
ve yilsonunda gergeklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet

Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust Yoéneticinin
degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligina ve Miilki Idari Amire sunulacaktir. Yillik
izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar: diizenlenecektir.
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Sekil 2. Izleme Degerlendirme Siireci

EKLER

Strateji Gelistirme Kurulu
Tablo 27. Strateji Geligtirme Kurulu

Isim e 3 Gorev

Sibel NENNI Okul Miidiir

Abdullah KESKIN Midiir Yardimcis
Fatma Zeyfeoglu CAKMAK Ogretmen

Halil GULTEKIN Ogretmen

Habip DELICE Okul Aile Birligi Baskani
Cemile KALMACI Okul Aile Birligi Uyesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Tablo 28. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Abdullah KESKIN Miidiir Yardimcisi
Ali Riza DONDAS Ogretmen

Aykut DUMAN Ogretmen

Gamze AKSUN Ogretmen

Ayse AYDIN Rehber Ogretmen
Aysel CETIN Okul Aile Birligi Uyesi
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iMZA SIRKUSU

Abdullah RESKIN

Ali Riza DONDAS
Miidiir Yardimcilari

Ogretmen

" SibelNENNI® ° |
. Ol Midir
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